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PROGRAMME OPERATIONNEL FEDER FSE IEJ
LANGUEDOC-ROUSSILLON 2014-2020

DOMAINE D’'INNOVATION 3S « H20, GRAND ET PETIT CYCLE
DE L’EAU : SOLUTIONS POUR L'IDENTIFICATION ET LA GESTION
CONCERTEE DES RESSOURCES, LA REUTILISATION DE L 'EAU»

APPEL A PROJETS

RELATIF AU REGROUPEMENT INDUSTRIEL D 'ENTREPRISES DU DOMAINE
POUR DEVELOPPER DES ACTIVITES, PORTER DES SOLUTIONS
INTEGREES (PRODUITS TECHNOLOGIQUES, SERVICES INNOVANTS)

Le présent Appel a projets est ouvert du 06.07.2016  au 28.10.2016

Les projets peuvent étre soumis durant toute cette période d’ouverture. Le présent
document décrit les modalités de cet appel a projet s, notamment en regard des
interventions en aides de la Région Languedoc Rouss illon Midi Pyrénées.
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1. CONTEXTE ET OBJECTIFS DE L’APPEL A PROJETS

1.1. CONTEXTE DE L’APPEL A PROJETS

La stratégie dite de "spécialisation intelligente" ou "3S" pour Smart Specialisation Strategy
demandée aux régions par I'Union Européenne, a défini 7 domaines d’innovation en concertation
avec |'Etat et plus de 250 acteurs économiques régionaux en 2013-14.

Dans cet ensemble, le domaine d’innovation « Grand et Petit cycle de l'eau : solutions pour
I'identification et la gestion concertée des ressources, la réutilisation de I'eau » se décline :
en une ambition « Devenir les référents en matiére de solutions intégrées (produits et

services innovants) qui répondent aux besoins du Cycle de I'eau au XXléme siécle »,
trois objectifs opérationnels, et une vingtaine d’actions.

Les trois objectifs opérationnels sont :
- Accélérer le développement de I'écosystéme eau/géos  ciences régional. Il s'agit ici

de densifier et enrichir I'écosystéeme industriel. Cette action de fond privilégie le
regroupement d’entreprises, les partenariats, la poursuite du rapprochement Grand
Groupe —PME/TPE, limplantation de nouvelles entreprises (issues de pépiniéres, et
venant d'autres régions du monde).

- Structurer des ensembles de solutions intégrées (pr oduits/services innovants)
qui répondent aux besoins du Cycle de l'eau d'aires géographiques cibles
(régions francaises, européennes, méditerranéennes; autres pays), en matiére :

- d'identification, exploration des réservoirs complexes, avec leur exploitation et
gestion concertée en lien avec les usages et occupation du sol. Elle integre une
approche multi risques et la combinaison d’outils d’investigations, mesures et
logiciels (modélisation, simulation OAD).

- de potabilisation des eaux et réseaux deaux « intelligents »
(conception/réalisation, exploitation, gestion, avec déploiements de nouveaux
systemes de mesures et outils logiciels), intégrant une optimisation économique
et énergétique ainsi que le recours a de nouveaux matériaux.

- d'assainissement (traitement centralisé, décentralisé incluant outils de
monitoring et logiciels), avec valorisation des co-produits « boues résiduaires »
et « eaux épurées » qui seront réutilisées en zones de stress hydrique
(secteurs : urbain, industriel, agricole, domestique). Ceci s'accompagne d’une
optimisation économique et énergétique, en lien avec une meilleure acceptation
sociale.

- d’eaux dédiées aux productions alimentaires et non alimentaires, qui comprend
infrastructures, matériels, outils de meures et logiciels (modélisation, simulation,
OAD).

- d'eaux industrielles et de process (dont « Oil & Gas », activités extractives,
nucléaire..) avec prévention des pollutions, caractérisations/mesures,
traitements.
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- d'ingénierie et génie écologique adapté aux milieux confrontés aux
changements globaux, qui combine des outils d’investigation (analyses,
mesures, indicateurs..) et logiciels (modélisation, simulation, OAD).

- Valoriser ces ensembles de solutions intégrées au p lan régional, national et
international.

Afin de contribuer a l'atteinte de ces objectifs opérationnels, une étude préparatoire « Analyse des
potentiels et marchés d’application des solutions intégrées, et des modéles d’organisation inter-
entreprises » a été réalisée en 2014 (Maitre d'Euvre Swelia, prestataire Alcimed, soutien financier
Région ex Languedoc-Roussillon). Elle a permis d'identifier et comparer les modeéles
d’organisations inter-entreprises pouvant étre mis en ceuvre en termes de groupement,
regroupement d’entreprises, pour des finalités de production, de portage d'offres communes et
d’exportation.

Le présent appel a projets s'inscrit dans le domain e d'innovation « Grand et Petit cycle de
'eau » et intégre les résultats de cette étude pré  paratoire. Il vise a soutenir financierement
des projets collectifs d’entreprises, ayant une fi nalité industrielle et marché. Portés par les
entreprises des filieres Eau et Géosciences, ils au ront un caractére structurant et
contribueront a renforcer I'écosysteme industriel.

1.2. OBJET DE L'APPEL A PROJETS

Le présent appel & projets est financé par I'Europe dans le cadre du Programme Opérationnel
FEDER-FSE-IEJ Languedoc-Roussillon 2014-2020, au titre de [I'Axe prioritaire : Investir
durablement dans la croissance intelligente, et de la priorité d’investissement 4 : Améliorer la
compétitivité des PME, en soutenant la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux,
nationaux et internationaux ainsi qu’en s’engageant dans les processus d’innovation. L'appel a
projets s’inscrit dans I'action d’accompagnement des entreprises et actions d’animation du réseau
Régional de I'lnnovation et de la 3S, dont le résultat recherché est de permettre aux entreprises de
se développer par le biais de regroupements et de mutualisation de compétences ou
d’équipements, ainsi que par l'accés a des services d’accompagnement fournis par des structures
régionales. Les indicateurs sont le nombre d’entreprises bénéficiant d’un soutien.

Il doit permettre de contribuer a la réalisation de I'ambition : « Devenir les référents en matiere de
solutions intégrées (produits/services innovants) qui répondent aux besoins du Cycle de I'eau au
XXleme siecle » avec ses objectifs opérationnels, comme précisé au paragraphe 1.1.

I a pour objet de faciliter le regroupement dentr  eprises existantes, afin qu'elles
développent :
des partenariats industriels  (mise en commun de force de production pour produire et

commercialiser un nouveau produit, service, solution intégrée),

des partenariats commerciaux  (organisation de la commercialisation de produits,
services, solution intégrée),

des partenariats de développement (mise en commun de ressources humaines et
matérielles pour industrialiser des résultats de R&D, et mieux répondre aux attentes du
marché),

des partenariats financiers.
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Ces types de partenariats ne sont pas exclusifs les uns des autres, et peuvent se
compléter. De fait, les projets attendus sont indust riels, avec une finalité marché . llIs
pourront viser (de maniére non exhaustive):

- de la production plus intégrée,
de I'industrialisation de résultats de R&D,
la constitution d’'offres de services plus étendues,
le partage d'infrastructures et/ou de services communs,
le recrutement de personnels mutualisés,
la commercialisation d’'offres a plus fort contenu (technologique, service),
le portage d'une (ou plusieurs) solution (s) intégrée (s) et sa (leurs) promotion (s),
valorisation (s) a I'échelle régionale, nationale, internationale. Les solutions intégrées
sont celles indiquées au paragraphe 1.1.

Ces projets correspondent a une mise sur le marché de produits technologiques novateurs et/ou
de services a plus haute valeur ajoutée, a un horizon de 1 a 3 ans. lls devront contribuer a
laugmentation du CA, maintien et développement de I'emploi, notoriété des entreprises
partenaires du groupement d’entreprises.

2. ELIGIBILITE DES PROJETS

2.1. CRITERES D’ELIGIBILITE RELATIFS AUX ENTREPRISES BENEFICIAIRES

Le présent appel a projets s'adresse aux TPE, PME (au sens du droit de I'Union Européenne,
définitions précisées en Annexe 1, déclaration correspondante en Annexe 2) des filiéres Eau et
Géosciences baseés sur le territoire de la 3S. Le chef de file des groupements d’entreprises ou
consortium répondant a cet appel a projets doivent avoir un siége social localisé en ex-
Languedoc-Roussillon pour étre éligible au titre du PO LR. Les entreprises d’ex-Midi-Pyrénées
seront toutefois éligibles en tant que partenaires, sous réserve de validation par le comité
régional de suivi, une ou plusieurs des entreprises partie-prenantes pourront étre extérieures.

2.2. CRITERES D’ELIGIBILITE RELATIFS AU GROUPEMENT

Formes de groupement d’entreprises attendues
Les formes de groupement d’entreprises attendues et préférentiellement acceptées sont :

Société par Actions Simplifiée a Associé Unique (I'associé unique peut ici étre une
grappe d’entreprise pré existante) ;

SCOP;

Association ;

Autre.
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Il est conseillé de présenter des groupements d’entreprises avec une entité juridique propre.
Néanmoins, les consortiums d’entreprises pré existants (groupements contractuels) sont éligibles
a condition que toutes les factures soient portées par une seule entreprise « chef de file » du
consortium. Les modalités de gestion financiere, droits, obligations et responsabilité du bénéficiaire
chef de file comme des partenaires du groupement devront étre ici précisés dans une convention
spécifique. Deux modéles de convention sont donnés en Annexe 3, a titre d’exemple.

Est appelé partenaire du groupement d’entreprises pré existant ou en constitution, ou du
consortium pré existant, toute entité signataire des statuts d’un groupement d’entreprises, ou d’'un
contrat de consortium finalisé, selon les formes listées ci-dessus.

Le groupement d’entreprises, le consortium doit comporter au minimum 3 entreprises autonomes
complémentaires®. Il n'est pas fixé de limite maximale, sachant que la taille du groupement
d’entreprises ou du consortium doit rester en correspondance de ce que couramment admis en la
matiere.

Les bénéficiaires des aides doivent présenter une situation financiere saine. En particulier, ils
doivent présenter des capitaux propres et un plan de financement, en cohérence avec I'importance
des travaux qu’ils se proposent de mener. Le soutien alloué doit étre incitatif : réalisation de
travaux qui n'auraient pu étre conduits sans [lintervention publique, ambition accrue,
accroissement des partenariats

2.3. CRITERES D’ELIGIBILITE RELATIFS A LA NATURE DES PROJETS
PRESENTES

Pour étre éligibles, les projets devront satisfaire les critéres suivants :

- contribuer & la réalisation d’'un ou plusieurs objectifs opérationnels du domaine H20 :
Grand et petit cycle de I'eau de la 3S ;

- étre équilibrés : aucun partenaire ne supporte plus de 50% ou moins de 10% des
codlts ;

- étre mis en ceuvre par un groupement ou consortium d’entreprises, a finalité
industrielle, avec un « chef de file » identifié ;

- étre stratégique pour les entreprises impliquées, en s’inscrivant dans une démarche de
moyen terme ;

- comporter des dispositions pour en assurer la bonne gestion tout au long de leur
déroulement (coordination, management de projet) ;

- viser plusieurs cibles marchés (avec une déclinaison régionale et/ou nationale et/ou
européenne et/ou internationale suivant les cas) et répondre a des enjeux marchés
clairement identifiés et quantifiés ;

! Une entreprise est autonome : si elle est totaleindépendante, autrement dit si elle ne détiaotiae participation
dans d’'autres entreprises et si aucune autre eisgeme possede de participation dans I'entrep€dé si elle détient
une participation de moins de 25% du capital ou diests de vote (le plus élevé des deux facteunshedou de

plusieurs autres entreprises et/ou si des tiedétiennent pas de participation de plus 25% detalagi des droits de
vote (le plus élevé des deux facteurs) de I'entseprOU si elle n'est pas liée a une autre entsepa travers une

personne physique.
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- viser des retombées économiques et technologiques directes, démontrables sous
forme de développement des entreprises impliguées : accroissement du Chiffre
d’Affaires, Chiffre d’Affaire Export, création d’emplois (en Région LRMP, France,
étranger), de nouveaux produits et/ou services mis en marché, d’'accés a de nouveaux
marchés ;

- viser des retombées indirectes en termes de renforcement de I'écosystéme industriel :
synergies inter-entreprises (co production, co commercialisation), meilleure
représentation et/ou présence a I'étranger (en matiére commerciale, d'assemblage ou
co production de briques technologiques, de services..).

Les projets auront une durée de réalisation qui n’excedera pas 36 mois.

Sont exclus du périmétre de I'Appel a projets: les projets de recherche industrielle, ou de
développement expérimental dont l'unique objectif serait I'acquisition de connaissances, de
méthodes, la constitution de prototypes.

Compte-tenu de la volonté d’aboutir a des regroupements d’entreprises rapidement opérationnels,
les éventuelles étapes de R&D intrinséques a la mise au point de produits et/ou services innovants

auront dQ étre réalisées auparavant. Les retombées économiques sur le territoire seront évaluées
selon la méthodologie et indicateurs retenus au titre de la 3S.

3. ELIGIBILITE DES DEPENSES

3.1. DEPENSES ELIGIBLES

Les dépenses éligibles et les modalités de justification sont contenues dans le tableau ci-dessous.

Les onglets d’inscription correspondent au dossier projet type FEDER donné en Annexe 6.

Dépenses éligibles Justificatifs d’instruction di Onglgt Justificatif de paiement
inscription
FRAIS DE PERSONNEL

Pour les personnels affectés Pour les personnels

a 100% sur I'opération : E.1.2.1 affectés a 100% sur
Contrats de travail attestant Remplir une ligne | 'opération :

du lien avec le projet par personnel Fiches de paie
Une fiche de paie envisagé

Personnels employés
par le bénéficiaire et
affectés a la mise en
ceuvre de projet

Pour les personnels affectés
a temps partiel sur
I'opération :

Lettres de mission attestant
du temps prévisionnel sur le
projet

Une fiche de paie
Pour les personnels en cours
de recrutement :

Attestation de recrutement
signée par le représentant légal,
précisant la part d’activité du

IMPORTANT : Une
personne a 100%
de temps de travail
est a 1720 heures
travaillées (colonne

3)
Indiquer les heures
passées sur

'opération (colonne
1)

Pour les personnels
affectés a temps partiel
sur I'opération :

Suivi du temps passé
sur le projet (extract base
de données horaires,
comptabilité temps sur
modéle FEDER,...)

Fiches de paie

Pour les personnels
recrutés :

, [Europe
Cacia Il
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candidat
Bareme justifiant le salaire
retenu

Contrats de travail
Fiches de paie

CONSOMMABLES

Consommables et petit
matériel en lien direct
avec l'opération.

Prévisionnel des
consommables et matériels
nécessaires (devis et
justification du lien direct et
exclusif de la dépense
présentée)

E.1.2.2 - ligne
« Consommables »

Factures acquittées

PRESTATIONS EXTERNES, SOUS-TRAITANCE

Services externes
nécessaires a la mise

Prévisionnel des colts des

en ceuvre du projet. . E.1.2.3 s
Acquis au prix du prestations externes, Remplir une ligne Fggture acqwttee§
. X expertises,... (devis ou g -->Piéces de marchés et

marche aupres 9'? justification des montants par prestation contrats de sous-traitance
prestataires extérieurs retenus) envisagée
(prestations internes
non éligibles)
FRAIS DE MISSION
Hébergement (100€ Prévisionnel des co(ts des Factures ou états de
TTC/nuit) frais de missions (devis ou frais justificatifs
Repas (20 €TTC) justification des montants
Transports retenus)

baréme kilométrique appliqué

par I'entreprise
FRAIS DE COMMUNICATION (réception, location, salon...
Frais de Prévisionnel des co(ts des Facture acquittées
communication dans la | frais de communication (devis
limite de 20 % max de | ou justification des montants
I'assiette retenus)
EQUIPEMENTS
Equipements > 5000 €
HT nécessaires a la i .
mise en ceuvre du Usaq/e _1QO % dédié au projet : Usage 100 % o
. Prévisionnel des colts des o e Pour les équipements

projet. équipements (devis ou dédie au projet. 100 % dédié au projet :
Usage 100% dédié au quip E.1.2 - ligne :

projet : le colt de
I'équipement est 100%
éligible

justification des montants
retenus)

« Equipements »

Factures acquittées

3.2. DEPENSES INELIGIBLES

Prestations externes non reliées directement au projet
Consommable non relié directement au projet

Achat d’équipement de renouvellement et amortissements
Dépenses d’assurance

, [Europe
Cacia Il

UNION EUROPEENNE
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4. SELECTION DES PROJETS

4.1. CRITERES DE SELECTION DES PROJETS

L'évaluation des projets sera faite selon une approche multi critéres. Seront notamment appréciés
les points suivants :

Impact industriel et commercial du projet

Pertinence des objectifs industriels : démonstration technique et économique de l'intérét
gue les entreprises ont a se grouper, se regrouper ; synergies développées, produits
technologiques et/ou services plus intégrés développés, solutions intégrée portée...
Perspectives de création, de développement ou de maintien d'activité pendant et a
l'issue du projet pour les principaux partenaires bénéficiaires : implantation(s) et chiffre
d’affaires concernés a 3 et 5 ans, emplois (accroissement, maintien de compétences) et
investissements (renforcement de sites industriels), ou consolidation en cas de
mutation industrielle.

Pertinence du projet par rapport aux enjeux économiques du secteur (impact sur la
filiere Eau/Géosciences), influence sur la création d'acteurs plus importants (taille,
compétence, rayonnement géographique) et/ou plus compétitifs, synergie avec
I'écosysteme industriel existant...

Pertinence des objectifs commerciaux : segments de marchés visés (régional, national,
international) et analyse de la concurrence ; stratégie de déploiement commercial mis
en ceuvre, partenariats internationaux mis en ceuvre...

Qualité du modeéle économique, du plan daffaires et du plan de financement,
démontrant notamment un retour sur investissement satisfaisant.

Protections juridiques (marque, modele, brevet, dép6t APP..) mises en ceuvre.

Impact économique et social du projet
Pertinence du projet par rapport aux enjeux sociaux et sociétaux (insertion, emplois
plus qualifiés, production plus intégrée nécessitant moins de recours aux transports...),
et impact sur le territoire.
Analyse éventuelle des co(ts évités, dans le cadre de I'approche économique.

Qualité du consortium, du groupement d’entreprises proposé

Pertinence et complémentarité du partenariat industriel (partenaires impliqués, synergie
et valeur ajoutée, expérience de travail en commun).
Forme du groupement/ regroupement d’entreprises (projet de statuts).

Organisation du projet
Gouvernance, gestion et maitrise des risques inhérents au projet.
Clarté du programme des travaux prévus, adéquation du programme de travail et du
budget avec les objectifs du projet (définition des jalons, des résultats intermédiaires et
des livrables).
Solidité du plan de financement du projet et capacité financiere des partenaires a
mener le projet.
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Caractére incitatif de l'intervention publique

Caractére incitatif de l'intervention (effet levier, gain en temps vis-a-vis des travaux du
consortium, de la mise en place du groupement/ regroupement d’entreprises, objectifs
visés plus ambitieux..).

4.2. PROCEDURES DE SOUMISSION, D’'EXAMEN DES DOSSIERS PROJETS ET DE
DECISION

-  SOUMISSION DES PROJETS

Les projets peuvent étre soumis :
- Dans le cadre d'un contrat de consortium pré existant, par son « chef de file ». Il peut ici

s’agir d’'un contrat de consortium R&D prorogé pour les volets industrialisation, exploitation
des résultats.
- Dans le cadre d’'un groupement d’entreprises existant et formalisé, par son « chef de file ».
- Dans le cadre d'un groupement d’entreprises en phase de constitution par une des
entreprises impliquées.

Les modalités de dép6t sont explicitées en paragraphe 7.

Les projets ne respectant pas le format de soumission ou arrivés apres la date de cléture de
I'’Appel & projets seront déclarés irrecevables

Pour toute question relative au présent Appel a projets, les « chefs de file « porteurs de projets
pourront se rapprocher de Antoine Le-Marec (antoine.le-marec@regionlrmp.fr ) a la Direction de
'Economie et de [lInnovation de la Région Languedoc Roussillon Midi Pyrénées (site de
Montpellier). Durant la phase de montage du projet, les « chefs de file » porteurs de projets
pourront faire appel a 'accompagnement de Transferts LR.

Les projets feront I'objet d'un examen en deux phases :

Phase 1 : Présélection du projet
- Evaluation technique réalisée par les services de la Région. Le cas échéant, l'avis
d’experts (régionaux ou extra-régionaux, formulé dans un cadre de confidentialité stricte et
d’absence de conflit d’'intérét) sera sollicité.
- Présélection par un comité Ad Hoc composé de représentants académiques et industriels.
- Information du « chef de file » du groupement d’entreprises qui porte le projet.

Phase 2 : Dépb6t des dossiers FEDER
- Seuls les dossiers des projets présélectionnés feront I'objet d’'une instruction dans le cadre

d’'une demande de financement FEDER.
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- Par conséquent, chaque «chef de file » porteur de projet devra fournir les piéces
complémentaires nécessaires a linstruction administrative FEDER du dossier et a sa
programmation.

Attention :

Il est important que le porteur prenne connaissance de s pieces qui seront demandées en
phase 2 (Cf. Annexe 6 — Liste des pieces pour Dossie r FEDER), leur transmission devant
étre faite dans les 4 semaines a compter de la notif  ication de présélection. Le non-respect
du calendrier rendra le dossier inéligible.

A lissue de I'évaluation technique, les projets feront I'objet d’'une présélection par un comité
Ad Hoc sur la base des critéres énoncés au paragraphe 4.1. Ce comité sera composé de 10
membres :

- Services de la Région ;

- Services de |'Etat ;

- Partenaires institutionnels qualifiés (Agence de I'Eau, ADEME...) ;

- 2 Membres du COSTI D1 de Transferts LR.

Les acteurs de 'accompagnement ayant contribué au montage des projets ne pourront participer a
I'évaluation ni & la sélection de ceux-ci.

La décision finale de financement est prise par délibération de I'assemblée du Conseil Régional,
apres avis du Comité Régional de Programmation. La décision fera I'objet d’'une notification pour
chaque porteur de projet.

4.3. CALENDRIER PREVISIONNEL

Lancement de I'appel a projet : juillet 2016

Phase 1 : Présélection
- Date limite de dépdt des dossiers : 28 octobre 2016 ;

- Présélection des dossiers en comité Ad Hoc : semaines 44 et 45 ;
- Notification de présélection ou de rejet au « chef de file » : semaine 46 .

Phase 2 : Dépb6t des dossiers FEDER
- Dépdt du dossier FEDER complet: 4 semaines a compter de la notification de

présélection du dossier ;

Attestation de dép6t FEDER ;

- Avis d'instruction par I'autorité de gestion des fonds FEDER ;

Avis du Comité Régional de Programmation (CRP) ;

Décision définitive par délibération de I'assemblée du Conseil Régional : ler semestre
2017.
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5. NATURE ET MONTANT DE L’AIDE. MODALITES DE VERSEMENT. CoO
FINANCEMENTS

Le budget minimum de I'assiette subventionnable est de 100 000 euros.

5.1. MONTANT DE L’AIDE

Le taux d'intervention sera compris entre 10 et 60% des dépenses éligibles. Il dépendra de la
nature du porteur de projet et des régles applicables en termes de réglementation relative aux
aides d’'état.

5.2. VERSEMENT DE L’AIDE
Avances : Aucune avance ne sera accordée au titre de cet appel a projets.

Acomptes : Des acomptes a hauteur, minimum, de 20, 50 ou 80 % du montant maximum
prévisionnel du cofinancement européen seront versés, sur justification des dépenses
effectuées a hauteur de 20, 50 ou 80 % du codt éligible de I'opération.

Le bénéficiaire devra produire un état récapitulatif détaillé certifié des dépenses réalisées
accompagné des piéces justificatives pour solliciter le versement.

5.3. COFINANCEMENTS ADMIS

Tous cofinancements publics et/ou privés.

Les cofinancements devront étre clairement identifiés (dépenses prises en compte, bénéficiaire(s))
dans le plan de financement du projet. Il est demandé aux porteurs de privilégier une méme
assiette de financement pour I'ensemble des financeurs. Au moment du dépot du dossier
FEDER, une lettre d'intention, a minima, des autres cofinanceurs devra étre présentée.

6. ENGAGEMENTS DU BENEFICIAIRE

6.1. ENGAGEMENTS RELATIFS A LA REALISATION DU PROJET

Le bénéficiaire s’engage a informer réguliérement les services instructeurs de la Région
de l'avancement du projet, ainsi que de tout élément de nature a modifier les objectifs
initialement fixés dans I'acte attributif des aides.

Le bénéficiaire s’engage a se soumettre a tout contréle technique, administratif et financier
en lien avec l'opération, y compris au sein de sa comptabilité, effectué dans le cadre de
I'octroi d’une subvention FEDER.
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6.2. ENGAGEMENT RELATIFS A LA COMMUNICATION DU PROJET

Le bénéficiaire s’engage a mentionner systématiquement le soutien régional et le soutien
européen dans toutes les communications en lien avec le projet (publications,
communications écrites ou orales...).

Le bénéficiaire devra apposer les logos de la Région et de I'Europe sur les équipements
acquis dans le cadre de I'opération subventionnée.

La communication de la Région et de I'Europe sur les projets sélectionnés s’effectuera sur
la base des informations fournies dans le dossier FEDER sauf mention contraire du « chef
de file » porteur du projet.

Conformément aux dispositions de l'article 26 de la loi n°78-17 du 6 janvier 1978, relative
a l'informatique, aux fichiers et aux libertés, les candidats bénéficieront d'un droit d’acces
et de rectification aux informations communiquées a la Région.

6.3. ENGAGEMENT RELATIFS AUX OBLIGATIONS NATIONALES ET
EUROPEENNES EN VIGUEUR

Afin de pouvoir retracer les flux financiers en lien avec I'opération, le porteur de projet
s’engage a tenir une comptabilité analytique ou équivalente. Cette comptabilité doit
permettre, lors d’'un contréle, de justifier des dépenses et recettes effectuées dans le
cadre de I'opération présentée.

7. DEPOT DES DOSSIERS
Le dépdt des dossiers s'effectuera en deux phases :

- Phase 1 : Présélection du projet

La présélection du projet se fera a partir de :
- lafiche descriptive du projet (Annexe 4)

- le plan de financement prévisionnel (Annexe 5)
- la présentation synthétique de I'accord de partenariat ou projet de consortium (Annexes 3).

La date limite d’envoi de ces documents (cachet de la poste faisant foi) est fixée au 28
octobre 2016 .

Deux exemplaires du dossier papier (original + une copie) seront adressées a :

Madame la Présidente de la Région Languedoc Roussil  lon Midi Pyrénées
Direction de 'Economie et de I'lnnovation
Hotel de Région
201 Avenue de la Pompignane
34064 Montpellier Cedex 2
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Une version électronique sera adressée a : antoine.le-marec@regionirmp.fr

Tout dossier incomplet sera déclaré irrecevable.

- Phase 2 : Dépbt du dossier FEDER

Le dossier projet complet, ainsi que la liste des piéces administratives a fournir pour son
instruction sont donnés en Annexe 6. Un business plan prévisionnel sera a joindre dans le
cas de structures en cours de création (a défaut de présentation des bilans comptables).
Ainsi que le projet d’accord de partenariat ou contrat de consortium (Annexes 3).

Dépb6t du dossier FEDER complet: 4 semaines a compter de la notification de
présélection du dossier.

Un exemplaire papier sera adressé a :

Madame la Présidente de la Région Languedoc Roussil  lon Midi Pyrénées
Direction des Programmes Européens et Contractuels
Hotel de Région
201 Avenue de la Pompignane
34064 Montpellier Cedex 2

Une version électronique sera adressée a : europe@cr-languedocroussillon.fr
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ANNEXES DE L'AAP

RELATIF AU REGROUPEMENT INDUSTRIEL D 'ENTREPRISES DU DOMAINE
POUR DEVELOPPER DES ACTIVITES, PORTER DES SOLUTIONS
INTEGREES (PRODUITS TECHNOLOGIQUES, SERVICES INNOVANTS)

1- DEFINITION D'UNE TPE, PME AU SENS DU DROIT DE L'UNION EUROPEENNE

2- DECLARATION DE CATEGORIE D’ENTREPRISE AU SENS COMMUNAUTAIRE ; DECLARATION DES AIDES
RECUES ET EN ATTENTE

3- EXEMPLES DE CONVENTION ENTRE LE BENEFICIAIRE CHEF DE FILE ET LES PARTENAIRES DU
GROUPEMENT D’ENTREPRISE (PHASE 1 ET 2 DE L'AAP)

4- FICHE DESCRIPTIVE DE PRESENTATION DU PROJET RELATIVE A LA PHASE 1 DE L'AAP
(PRESELECTION)

5- PLAN DE FINANCEMENT (PHASE 1 ET 2)

6- DOSSIER TYPE FEDER, ET LISTE DES PIECES A FOURNIR POUR DEPOT DU DOSSIER COMPLET
(PHASE 2 DE L'AAP)
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ANNEXE 1
Définition d'une TPE, PME

au sens du droit de I'Union
Européenne
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ANNEXE |

DEFINITION DES PME

Article premier
Entreprise

Est considérée comme entreprise toute entitéenddémment de sa forme juridique, exercant urigé aatonomique.
Sont notamment considérées comme telles les exditéant une activité artisanale ou d'autreiséacdivtitre indivi
duel ou familial, les sociétés de personnesassdemmtions qui exercent régulierement uneéaétiwihomique.

Article 2
Effectif et seuils financiers définissant les catéps d'entreprises

1. La catégorie des micro, petites et moyenngwisesrdPME) est constituée des entreprisesugenboeoins de
250 personnes et dont le chiffre d'affaires amexeéde pas 50 millions EUR ou dont le totaladuabinuel n‘excéde
pas 43 millions EUR.

2. Dans la catégorie des PME, une petite entespridéfinie comme une entreprise qui occupe nmiBs d
personnes et dont le chiffre d'affaires annueltotall du bilan annuel n'excéde pas 10 millidRs EU

3. Dans la catégorie des PME, une microentrepridéfide comme une entreprise qui occupe moirkx de
personnes et dont le chiffre d'affaires annueltotall du bilan annuel n‘excéde pas 2 millions EUR

Article 3
Types d'entreprises pris en considération pour lalcul de I'effectif et des montants financiers

1. Est une «entreprise autonome» toute entrepnisestpas qualifiée comme entreprise partena@ems du para
graphe 2 ou comme entreprise liée au sens dwaplaeagr

2. Sont des «entreprises partenaires» toutesepsasestqui ne sont pas qualifiées comme epgdpFes au sens
du paragraphe 3 et entre lesquelles existe ianrslavante: une entreprise (entreprise en addéignt, seule ou
conjointement avec une ou plusieurs entreprisesaliésens du paragraphe 3, 25 % ou plus duoccapial droits de
vote d'une autre entreprise (entreprise en aval).

Une entreprise peut toutefois étre qualifiée ddmutordonc n'ayant pas d'entreprises partenaires, snée seuil de
25 % est atteint ou dépassé, lorsque l'on esisencpr des catégories d'investisseurs suivants, eandition que
ceux-ci ne soient pas, a titre individuel ou ntafjwnt, liés au sens du paragraphe 3 avecrismtcepcernée:

a) sociétés publiques de participation, sociétépiti® a risque, personnes physiques ou groupessdenes physi
gues ayant une activité réguliere d'investissemeapital a risqueuginess anpejsi investissent des fonds propres
dans des entreprises non cotées en bourse, poeriel tqtal de l'investissement debddfess angidas une
méme entreprise n'excéde pas 1,25 million EUR;

b) universités ou centres de recherche a buicretif; |

c) investisseurs institutionnels, y compris fimdgveloppement régional;

d) autorités locales autonomes ayant un budgel iafénieur a 10 millions EUR et moins de 5 00fahth

3. Sont des «entreprises liées» les entrepresgsetjgnnent entre elles I'une ou l'autre déenglauivantes:

a) une entreprise a la majorité des droits d@ego&etionnaires ou associés d'une autre estrepris

b) une entreprise a le droit de nommer ou de révaquejorité des membres de I'organe d'admioistrde direc
tion ou de surveillance d'une autre entreprise;
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c) une entreprise a le droit d'exercer une od€ldeminante sur une autre entreprise en vertaoditrat conclu avec
celle-ci ou en vertu d'une clause des statutkeds ce

d) une entreprise actionnaire ou associée dimergteprise contrdle seule, en vertu d'un ammoctl avec d'autres
actionnaires ou associés de cette autre entreprsgorité des droits de vote des actionnai@ssociés de celle-
ci.

Il'y a présomption qu'il n'y a pas d'influence ndoei, dés lors que les investisseurs énoncémgrappa 2,
deuxiéme alinéa, ne s'immiscent pas directemertireatement dans la gestion de I'entrepriselé&adiesi sans préju
dice des droits qu'ils détiennent en leur quatitéodnaires ou d'associés.

Les entreprises qui entretiennent l'une ou ltrgreelations visées au premier alinéa a trageos piusieurs autres
entreprises, ou avec des investisseurs viséagrapbar 2, sont également considérées comme liées.

Les entreprises qui entretiennent I'une ou l@daitees relations a travers une personne physique graupe de
personnes physiques agissant de concert, sonteégaensidérées comme entreprises liées pour queares entre
prises exercent leurs activités ou une partieirdeatgivitées dans le méme marché en cause odeslamgrchés
contigus.

Est considéré comme marché contigu le marchérabiuit pu service se situant directement en amognh aval du
marché en cause.

4. Hormis les cas visés au paragraphe 2, deuxigaguale entreprise ne peut pas étre considérée ooe PME
si 25 % ou plus de son capital ou de ses dnoite dent contrdlés, directement ou indirectemp@ntyn ou plusieurs
organismes publics ou collectivités publiquese dntitviduel ou conjointement.

5. Les entreprises peuvent établir une déclaralidiner a leur qualification d'entreprise autonparéenaire ou

liée, ainsi qu'aux données relatives aux seuil®raans l'article 2. Cette déclaration peuttéidee méme si la
dispersion du capital ne permet pas de savogéprént qui le détient, I'entreprise déclarantnde lbm qu'elle peut
Iégitimement présumer ne pas étre détenue a 2plls @ar une entreprise ou conjointement pantitepreses liées
entre elles ou a travers des personnes physiquegroupe de personnes physiques. De telles idéslagant effec

tuées sans préjudice des contrdles ou vérifiqatimus par les réglementations nationales dnis I

Article 4
Données a retenir pour le calcul de I'effectif eesl montants financiers et période de référence

1. Les données retenues pour le calcul de l'effeletd montants financiers sont celles affémandesnier exercice
comptable clos et sont calculées sur une basd#learflles sont prises en compte a partir deelalaaiéture des
comptes. Le montant du chiffre d'affaires retewaleslé hors taxe sur la valeur ajoutée (Th@)setutres droits ou
taxes indirects.

2. Lorsqu'une entreprise, a la date de cléturendgies; constate un dépassement dans un sens o darre et
sur une base annuelle, des seuils de l'effedi$ seuils financiers énoncés a l'article 2cimmitestance ne lui fait
acquérir ou perdre la qualité de moyenne, petitdconentreprise que si ce dépassement se padudenx exer
cices consécultifs.

3. Dans le cas d'une entreprise nouvellement tcdide ks comptes n'ont pas encore été closniees a consi
dérer font I'objet d'une estimation de bonne foo@rs d'exercice.

Article 5
L'effectif

L'effectif correspond au nombre d'unités de tgaradnnée (UTA), c'est-a-dire au nombre de psrayamt travaillé

dans I'entreprise considérée ou pour le compittelesntreprise a temps plein pendant toute I'aonéelérée. Le

travail des personnes n'ayant pas travaillé 'toutéd, ou ayant travaillé a temps partiel, quellsoit sa durée, ou le
travail saisonnier, est compté comme fractioné.dllEffectif est composé:

a) des salariés;

b) des personnes travaillant pour cette entregy@se un lien de subordination avec elle efléssitn des salariés au
regard du droit national;
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c) des propriétaires exploitants;

d) des associés exercant une activité réguliefemtamgrise et bénéficiant d'avantages finadeidaspart de I'entre
prise.

Les apprentis ou étudiants en formation profesfiimm@néficiant d'un contrat d'apprentissage fuundation profes
sionnelle ne sont pas comptabilisés dans l'effactifirée des congés de maternité ou congésuparestapas comp
tabilisée.

Article 6
Détermination des données de I'entreprise

1. Dans le cas d'une entreprise autonome, la détemmies données, y compris de l'effectifctaeftemiquement
sur la base des comptes de cette entreprise.

2. Les données, y compris l'effectif, d'une es¢rgyant des entreprises partenaires ou liéedéteominées sur la
base des comptes et autres données de I'enmeprises'ils existent — des comptes consolidéstdmilee, ou des
comptes consolidés dans lesquels I'entreprispress par consolidation.

Aux données visées au premier alinéa sont adeSgdeanées des éventuelles entreprises partdeaiergreprise
considérée, situées immédiatement en amont oal afte aselle-ci. L'agrégation est proportionnelpmw@aeentage de
participation au capital ou des droits de voptufleélevé de ces deux pourcentages). En cdrxigatiosr croisée, le
plus élevé de ces pourcentages s'applique.

Aux données visées aux premier et deuxiéme sdineaputées 100 % des données des éventudi@isestdirecte
ment ou indirectement liées a l'entreprise cafesidérqui n'ont pas déja été reprises dans lesscperpconsolida
tion.

3. Pour l'application du paragraphe 2, les donaéemntteprises partenaires de l'entreprise cansighkriéent des
comptes et autres données, consolidés s'ilstexisteuelles sont ajoutées 100 % des donnéesrafmises liées a
ces entreprises partenaires, sauf si leurs donhdéfm été reprises par consolidation.

Pour l'application du paragraphe 2, les donnéentdasrises liées a I'entreprise considéréentédeltieurs comptes
et autres données, consolidés s'ils existeniedictelont agrégées proportionnellement les dodeéeéventuelles
entreprises partenaires de ces entreprisestiliées, immédiatement en amont ou en aval deci;ediesiies n'ont pas
déja été reprises dans les comptes consolidémelgmsportion au moins équivalente au pourcedédie au para
graphe 2, deuxiéme alinéa.

4. Lorsque les comptes consolidés ne font pas tapdati@ctif d'une entreprise donnée, le cacceldi-ci s'ef
fectue en agrégeant de fagon proportionnelle Hegedorelatives aux entreprises avec lesquédlesntreprise est
partenaire, et par addition de celles relativentaegrises avec lesquelles elle est liée.
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DECLARATION DE CATEGORIE D’ENTREPRISE AU SENS COMMU NAUTAIRE
(Uniguement pour les entreprises ou acteurs du sect  eur concurrentiel)

T 0 TS U o [T U=
NCde SIRET & o e e e

Adresse du siége social :

Catégorie d’entreprise au sens communautaire alad  ate du dernier exercice comptable
cléturé et réalisé sur une base annuelle :

Petite / Moyenne / Grande Entreprise (Barrer les mentions inutiles)

Type d’entreprise au sens communautaire ala date d  u dernier exercice comptable cl6turé
et réalisé sur une base annuelle *:

Autonome / Partenaire / Liée (Barrer les mentions inutiles)

Compléter le tableau ci-dessous selon I'article 6d e I'annexe de la recommandation
2003/361/CE* en fonction du type d’entreprise identifié :

Période de référence? : du 01/01/20.. au 31/12/20..

Effectif (en Unité de | Chiffre d'affaire (en | 'ot@l bilan en (k€)

Données Travail par An) k)

Données
entreprise
requérante (non
consolidée si liée
ou partenaire)

! http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/filessdefinition/sme_user_guide_fr.pdf

2 période correspondant au dernier exercice comptaliiaure et réalisé sur une base annuelle.







Exemples de conventions
entre le bénéficiaire Chef
de file et les partenaires du
groupement d ’entreprises




Modéle de convention passée entre le bénéficiaire «  chef de file » et les partenaires dans le

cadre d’'une opération collaborative Période 2014-20 20




La présente convention est signée :

Coordonnées du bénéficiaire chef de file :

Raison sociale :

Adresse : N° - Libellé de la voie :

Complément d'adresse :

Code postal : [__|_|__|_|__| Localisation communale :
SIRET/SIREN:

Et < le partenaire 1 >, représenté par < Nom >,

Coordonnées du bénéficiaire partenaire 1 :
Raison sociale :

Adresse : N° - Libellé de la voie :

Complément d'adresse :

Code postal : |__ | || _|__| Localisation communale :
SIRET/SIREN:

Et < le partenaire 2 >, représenté par < Nom >,

Coordonnées du bénéficiaire partenaire 2 :
Raison sociale :

Adresse : N° - Libellé de la voie :

Complément d'adresse :

Code postal : |__ | || _|__| Localisation communale :
SIRET/SIREN:




Préambule/contexte

Préciser le cadre général d'intervention (programme européen concerné, fonds européen
concerné, domaine d’intervention, autorité de gestion, bénéficiaire chef de file, etc...)

Indiquer, de facon synthétique, les signataires de cet acte juridique

Article 1 : Objet de la présente convention

Mettre en ceuvre un projet commun/collaboratif sous la responsabilité d'un bénéficiaire
désigné « chef de file », avec des partenaires.

Déterminer les droits, obligations et responsabilités du bénéficiaire chef de file et des
partenaires dans la présente convention, et fixer les modalités de gestion et de suivi du
projet, et des dispositions permettant de les appliquer.

Article 2 : Durée de la convention

La durée de la présente convention est cohérente avec la durée prévisionnelle de la
convention attributive d’aide conclue entre I'autorité de gestion et le bénéficiaire chef de file
et visée ci-dessus.

La présente convention reste en vigueur tant que le bénéficiaire chef de file ne s’est pas
pleinement acquitté de ses obligations contractuelles fixées dans la convention qu'il a
passé avec l'autorité de gestion. La convention, les droits, obligations et responsabilités
des signataires devront s’appliquer pendant toute la durée de la convention attributive
d’aide européenne signée entre le bénéficiaire chef de file et I'autorité de gestion

La modification de la durée de la convention attributive d’aide conclue entre I'autorité de
gestion et le bénéficiaire chef de file modifie de facto la durée de la présente convention.
Les dérogations éventuelles a cette synchronisation des conventions doivent étre
explicitement décrites.

Nota bene : L’acte juridique passé entre le bénéficiaire chef de file et les partenaires doit étre
préalablement signé avant le dépét de la demande d’aide.

Article 3 : Présentation de I'opération collaborati ve/partenariale




Article 4 : Droits, obligations et responsabilité d u bénéficiaire chef de file

Il est responsable de la mise en ceuvre générale du projet devant l'autorité de gestion et les
partenaires. Il est le garant de la bonne mise en ceuvre du projet dans le respect des délais
prévus dans la convention et conformément a la reglementation en vigueur

Il est linterlocuteur/correspondant unique et disponible de l'autorité de gestion et des
partenaires

Il a la compétence et dispose d'une expérience dans le domaine d’intervention concerné

Il prépare, consolide et présente la demande d’'aide européenne et nationale pour la

réalisation du projet a l'autorité de gestion, au nom de tous les partenaires.

Il veille au démarrage effectif du projet et de son exécution conformément au calendrier,
aux modalités et aux délais prévus dans les actes juridiques, et alerte le cas échéant les
partenaires

Il communique aux partenaires les résultats/conclusions de l'instruction, les demandes de
vérification et de piéces complémentaires le cas échéant, et la décision prise par l'instance
de sélection/programmation, et toute information nécessaire permettant aux partenaires de
réaliser leurs actions dans les délais requis

Il prépare, consolide et communique les demandes de paiement a l'autorité de gestion a
partir des informations et piéces justificatives (comptables, non comptables) transmises par

les partenaires, les rapports d'exécution (intermédiaire, final) et les justificatifs de

versement des cofinancements publics ou privés.

Il recoit les paiements (avance éventuelle, acompte(s) et solde) sur un compte dédié, et
procéde aux versements des aides européennes et nationales aux partenaires dans les
meilleurs délais en fonction des pieces et informations communiquées par les partenaires
et en fonction des vérifications et conclusions opérées par l'autorité de gestion et l'autorité
de certification

Il informe réguliérement l'autorité de gestion et les partenaires sur 'avancement général de
I'opération, et de toute(s) modification(s) du projet (ex : plan de financement de I'opération,
objectifs ou nature de I'opération, localisation des actions, etc...), ou de retard de ce projet

Il communique aux partenaires et coordonne les éventuels contréles et audits commandités,
demandes de pieces complémentaires et leurs résultats

Il rembourse a l'autorité de gestion les sommes indiment percues, et demande aux
partenaires concernés le remboursement des montants indiment versés
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4-3 : Obligations et responsabilité en matiére de s  uivi et d'évaluation de I'opération

4-4 : Obligation de se conformer a la réglementatio n européenne, nationale et aux
dispositions du programme opérationnel

Nota bene : Lorsque le bénéficiaire chef de file présente des dépenses liées a une action de
I'opération, il doit respecter toutes les réglementations en vigueur. Il s'engage a ne présenter,

comme les partenaires, que des dépenses conformes aux dispositions européennes et nationales
4-5 : Obligation en matiére de contrbles/d’audits a U niveau national et européen

Article 5 : Droits, obligations et responsabilité d es partenaires

accepte la coordination administrative, technigue et financiere du bénéficiaire chef de file



5-2 : Obligations et responsabilité en matiére de g  estion administrative et financiére

Chaque partenaire :

5-3 : Obligations et responsabilité en matiére de s  uivi et d’évaluation de I'opération

N

5-4: Obligation de se conformer a la réglementatio n européenne, nationale et aux
dispositions du programme opérationnel
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5-5 : Obligation en matiére de controéles/d’audits a  u niveau national et européen

Article 6 : Modalités de gestion financiére
6.1 : Modalités de paiement

Description des modalités de paiement de I'aide européenne : acompte(s) sur présentation
des piéces justificatives de dépenses effectivement réalisées, payées (et acquittées) par le
bénéficiaire et les partenaires ; solde final sur présentation des piéces justificatives de
dépenses effectivement réalisées, payées (et acquittées) par le bénéficiaire et les
partenaires,

Le versement de l'aide est conditionné a la production d’une demande de paiement du
bénéficiaire chef de file compléete, accompagnée de copies des piéces justificatives
probantes et autre piece permettant d’attester de la réalité de la dépense et des actions, de
tout document attestant du paiement effectif des cofinancements publics, et d’'un bilan
d’exécution au niveau de I'opération et au niveau de chaque partenaire.

Un tableau présente pour chaque partenaire les dépenses réalisées

Le montant définitif de la subvention a percevoir sera calculé en fonction des dépenses
éligibles, payées et justifiées et des cofinancements publics réellement percus



6-2 : Modalités de versement des fonds européens au bénéficiaire chef de file et aux

EUEREIES

Nota bene :

L’aide européenne est versée sous réserve :

6-3 : Modalités de recouvrement en cas d'indus

Article 7 : Information et publicité

Le bénéficiaire chef de file et les partenaires s’engagent a mettre en place des mesures de
communication et de publicité conformément a la réglementation en vigueur et aux
dispositions du programme

Le bénéficiaire chef de file transmet aux partenaires toute information et document
nécessaire pour assurer le respect des dispositions en matiére de publicité et d'information

En cas de non-respect de ces obligations en matiere d’'information et de publicité de l'aide
européenne, un reversement total ou partiel de I'aide peut étre requis

Article 8 : Conservation des piéces justificatives

Le bénéficiaire chef de file et les partenaires s'engagent a conserver toutes les piéces
justificatives en cohérence avec la date limite fixée dans la convention attributive d’aide
européenne passeée entre le bénéficiaire chef de file et 'autorité de gestion



Article 9 : Confidentialité et droit de propriété et d’utilisation des résultats

Article 10 : Procédures en cas de manquement aux ob  ligations contractuelles
En cas dirrégularités constatées relevant d’'un partenaire, le bénéficiaire chef de file

\

peut suspendre le paiement des aides européennes a ce partenaire et demande le
remboursement de l'aide indument versée

Article 11 : Modalités de traitement des litiges, ¢~ ontentieux
En cas de litiges, le Tribunal compétent sera la Tribunal administratif de « ... »

Article 12 : Modifications de la convention

Les dispositions de la présente convention peuvent étre modifi€ées par voie d’avenant signé
par chacune des parties contractuelles

Article 13 : Annexes contractuelles
Annexe 1 : Descriptif détaillé des actions par part  enaires — plan de travail

Annexe 2: Calendrier détaillé par action et par par  tenaires
Annexe 3 : Plan de financement détaillé, ventilé pa r partenaires

Annexe 4: Tableau prévisionnel présentant les moda lités de répartition de
versement des aides européennes aux partenaires

Annexe 5 : Schéma sur les flux financiers



Exemple n°2 de
conventions entre le

bénéficiaire Chef de file et
les partenaires du
groupement d’'entreprises




F Dupliquer selon le nombre de partenaires présents dans le cadre de l'opération















ANNEXE 1 : Descriptif détaillé des actions par part  enaires et calendrier de réalisation

F Cette annexe est une proposition de modele, pouvant étre révisé selon les spécificités de
'opération présentée.

Descriptif global de I'opération :

Précisez les objectifs de I'opération, les résultats attendus, le public cible éventuel...




F Dupliquer selon le nombre d'actions prévues dans le cadre de 'opération.



ANNEXE 2 : Budget prévisionnel détaillé de I'opérat  ion par partenaires

F Cette annexe est une proposition de modele, pouvant étre adapté selon le nombre d'actions / de
partenaires / les dépenses envisagées



ANNEXE 3 : Plan de financement détaillé de I'opérat ion par partenaires

F Cette annexe est une proposition de modele, pouvant étre adapté selon le nombre d'actions / de
partenaires / de ressources



ANNEXE 4 : Modalités de répartition de versement de s aides européennes aux partenaires

1lLes dépenses devraient étre détaillées sur la base des postes de dépenses proposés dans le
cadre de la demande d'aide européenne, Annexe 1 : plan de financement.

2ldentifier les sources de financement prévisionnelles du plan de financement.
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